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1 Allmanna motiveringar till budgeten

1.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Tilinpaatés Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys  Alituslylitys
Demokratitjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag  Underkridn./
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026 Overskridn.
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 8 [1} 0 0
Myyntituotot - Férséljninginkomster 0 0 0 8 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 060 -1092 -1085 -1093 -1110 -967 143
Henkilostokulut - Personalutgifter -598 -632 -664 -683 -700 -626 74
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -104 -171 -155 -155 -158 -155 3
Ain rvikkeet ja tavarat - Material
fﬁr:tiget:heteres::t:av;aroar o e - - 1 - - - 0
Avustukset - Bidrag -344 -286 -240 -224 -225 -180 45
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -14 -3 -27 -26 -27 -5 22
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 060 -1092 -1085 -1085 -1110 -967 143

Till sektorn for demokratitjianster hor valfardsomradesvalnamnden, revisionsnamnden,
valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen, nationalspraksnamnden,
internrevisionen, namnden fér beredskap och sdkerhet samt namnden fér ordnande av
tjanster. Till denna helhet hor aven paverkansorganen, det vill sdga radet for personer med
funktionsnedsattning, dldreradet och ungdomsfullmaktige.

Budgetforslaget for sektorn for demokratitjanster for ar 2026 har beretts i enlighet med den
ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Ramen innehaller inga interna poster,
sa har ovan jamfors budgetférslagets externa poster med den ram som faststillts av
valfardsomradesstyrelsen. Sektorns budgetforslag for ar 2026 ar fér verksamhetsbidragets del
143 000 euro mindre dn den godkanda ramen. Revisionsndmnden har behandlat sin budget
for ar 2026 vid sitt sammantrade 25.9.2025.

For demokratitjansternas del avviker budgetférslaget, som innehaller interna poster, inte fran
det externa budgetforslaget. Verksamhetskostnaderna i demokratitjansternas budgetférslag
for ar 2026, cirka 1,0 miljoner euro, ar i linje med prognosen fér ar 2025 och med bokslutet for
ar 2024. Avskaffandet av namnden for utveckling och samarbete samt sektionen for
individarenden 1.6.2025, da den nya fullmaktigeperioden bérjade, har beaktats i budgeten,
likasa nedskarningarna i understddet till fullmaktigegrupperna.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026
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Av demokratitjgnsternas verksamhetskostnader bestar storsta delen, 65 procent, av
sammantrades- och arsarvoden samt internrevisionens  personalkostnader. |
sammantradesarvodena i budgetforslaget har man beaktat avskaffandet av namnden foér



utveckling och samarbete samt sektionen for individarenden. Saledes har man budgeterat
cirka 41 000 euro mindre for personalkostnaderna &n i budgeten for ar 2025. Kop av tjanster
utgor cirka 16 procent av de totala verksamhetskostnaderna. Vid kdp av tjanster ar de stérsta
utgiftsposterna revisionsrelaterade kostnader samt de fértroendevaldas resekostnader.
Bidragen till fullmaktigegrupperna utgér 19 procent av verksamhetskostnaderna och uppgar
til 180 000 euro. Ovriga verksamhetskostnader utgdr cirka 1 procent av alla
verksamhetskostnader.

Av  verksamhetskostnaderna i  budgetférslaget hanfér sig 44  procent il
valfardsomradesfullmaktige, 19 procent till véalfardsomradesstyrelsen, 12 procent ftill
revisionsnamnden, 11 procent till internrevisionen och resterande 14 procent till dvriga organ.

Aluevaltuusto Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Omradesfullmaktige Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 21 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -596 -560 -420 -421
Toimintakate - Verksamhetshidrag -596 -560 -399 -421
Aluehallitus Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste

Omradesstyrelsen Bokslut Bokslut Prognos

1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -181 -180 -164 -183
Toimintakate - Verksamhetshidrag -181 -180 -164 -183
Sisdinen tarkastus Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste

Intern revision Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -82 -82 -102 -108

Toimintakate - Verksamhetshidrag -82 -82 -102 -108




Tarkastuslautakunta Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Revisionsnamnden Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0] 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -45 -122 -119 -114
Toimintakate - Verksamhetshidrag -45 -122 -119 -114
Kansalliskielilautakunta Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste

Nationalspraksnamnden Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 -12 -18 -19
Toimintakate - Verksamhetshidrag -19 -12 -18 -19
Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Namnden for beredskap och sakerhet Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -31 -31 -36 -37
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31 -31 -36 -37
Palveluiden jarjestiminen -lautakunta Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste

Namnden for ordnande av tjanster Bokslut Bokslut Prognos

1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0] 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 -35 -40 -41
Toimintakate - Verksamhetshidrag -37 -35 -40 -4
Aluevaalilautakunta Tilinpaatos Tilinpaatos Ennuste

Omradesvalsnamnden Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 -1 -127 -1
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 -1 -127 -1
Vammaisneuvosto Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Handikappradet Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 -10 -14 -15
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 -10 -14 -15
Vanhusneuvosto Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Riderradet Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -9 -12 -14
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 -9 -12 -14




Nuorisovaltuusto Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Ungdomsfullméktige Bokslut Bokslut Prognos  Bg-forslag
1 000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0] 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -1 -14 -14
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 -1 -14 -14

1.2 Koncerntjansternas andel av valfardsomradets strategi

| samband med uppdateringen av strategin faststaller valfardsomradesfullmaktige de arliga
malsattningarna for de verkstéllande organen i samband med att fullmaktige faststaller
budgeten. De bindande malen for ar 2026 omsétter i handling den dnnu géllande strategin for
aren 2023-2026. Valfardsomradesfullmaktige foljer upp hur de arliga malen nas i samband
med bokslutsbehandlingen och mera allmant malen fér framjandet av halsa och valfard i
samband med behandlingen av valfardsberattelsen.

Den nylandska sarlésningen har lyfts fram i den politiska debatten, och regionens starka
strategiska mal &r att bevara sin sjalvstandiga stallining. Vid genomforandet av strategin beaktas
ocksa de rekommendationer fér regionens utveckling som getts i férhandlingarna med
valfardsomradet. Valfardsomradets sardrag ar tvasprakigheten, som kraver en sarskild
satsning aven pa strategisk niva.



Bindande mal for ar 2026

SPETS | STRATEGIN BINDANDE MAL FOR VERK-ATGARDER

(2023-2026)
Beharskad
kostnadsutveckling
och

verkningsfull verk-
samhet

Behérskad
kostnadsutveckling
och

verkningsfull verk-
samhet

Servicens kvalitet, Ordnandet av tjanster base-

tillganglighet och
kontinuitet

SAMHETEN AR 2026
Budgeten Overskrids inte

Rekommendationerna fran
forhandlingarna med val-
fardsomradet genomfors

rar sig pa lagbundenhet och
verkningsfullhet

Verksamheten foljs upp
regelbundet och man rea-
gerar omedelbart pé awvi-
kelser

Produktivitetsprogram-
mets atgarder genomfors

Nya uppgifter och tjanster
inrattas inte, om de inte
medfor besparingar eller
om den lagstadgade verk-
samheten inte forutsatter
att sddana inrattas

Vid ibruktagandet av kli-

INDIKATOR OCH MAL-
NIVA
Budgetutfallet

Atgarderna har genom-
forts

Nya uppgifter har inte in-
rattats

Journalféringen har en

ANSVARIG PART
Ekonomidirektéren
(uppfoljning)
Cheferna (verkstallig-
het)

Valfardsomrades-
direktoren

Personaldirektoren

Digitaldirektoren (upp-

ent- och patientdatasyste- tackningsgrad pa minst 90 f6ljning)

met sakerstalls informat-
ions- och statistikforings-
behoven samt 6verfo-
ringen av uppgifterna till
nationella register, och
man skapar ett funge-
rande uppfoljningssystem
for att forbattra journalfo-
ringen och informationens
kvalitet.

Avtalstillsyn genomfors
och awvikelser reklameras
i syfte att driva in ford-
ringar som beror pa avtals-
brott

Genomférandet av rekom-
mendationerna foljs upp i
samband med delarsrap-

porterna och man reagerar

pé avvikelser

procent

Alla avtalsbrott reklame-
ras

Rekommendationerna for
ar 2025 har genomforts
fore utgangen av ar 2026

Social- och héalso-
vardsdirektoren (verk-
stallighet)

Ansvarsomradesdirek-
torerna

Utvecklingsdirektoren

Rapporteringen automati- Det finns ett verktyg och en Digitaldirektéren

seras som stod for kun-
skapsbaserad ledning

Vid beredningen av beslut
gors en omfattande eller
begréansad forhandsbe-
démning av konsekven-
serna i samarbete med
olika sakkunniga.

Tidsfristerna for tillgadngen
till icke-bradskande vard
foljs upp manatligen, och
man reagerar omedelbart
pé awvikelser

Antalet distansmottag-
ningar och digitala tjanster
Okas, och mojligheterna

rapporteringsmall for upp-
foljning av valfardsomra-
desstrategin, de bindande
malen och rekommendat-
ionerna fran forhandling-
arna med valfardsomradet
Gors som standard i be-
redningen nar det ar fraga
om betydande andringar

Tidsfristerna for icke-
bradskande vard uppfylls
till 100 procent

Antalet elektroniska tids-
bokningar 6kar

Forvaltningsdirekto-
ren

Social- och halso-
vardsdirektoren/Digi-
taldirektoren

Digitaldirektéren



Primaér- och speci-
alnivan samt
social-, hdlso- och
raddnings-
tjansterna
integreras
Kompetent perso-
nal som mar bra
och som racker till

Hyte-koefficienten ar dver
47

Personalomsattningen ar
mindre &n 8 procent

Antal lediga tjanster/befatt-

ningar vid arets slut / yrkes-
gruppen minskar

Sjukfranvaron okar inte

Resultaten av arbetshalso-
enkaten forbattras

Studerandenas ndjdhet
med praktikarbetet

till elektronisk tidsbokning Andelen distansmottag-  Digitaldirektoren
forbattras ningar av alla besok okar

Man reagerar p& kundre-  Effektiviserad insamling av Utvecklingsdirektoren
spons, den aktiva in- kundrespons genomford

samlingen av kundrespons/x/ar

effektiviseras 4x/ar

Indikatorerna for Hyte-ko- FOljs/Foljs inte Utvecklingsdirektoren
efficienten foljs upp aktivt

Ett hallbarhetsprogram Utarbetat: ja/nej Kommunikationsdirek-
bereds och forankras Forankring paborjad toren
(ja/nej)

Satsningar gors pa perso- Personalomsattningen lig- Personaldirektoren
nalens valbefinnande ger under 8 procent (uppfoljning)

Rekryteringarna startar Antalet lediga tjanster/be- Personaldirektoren
utan dréjsmal. Satsningar fattningar i slutet av aret ar (uppféljning)

gors pa personalens val- mindre &n ar 2025

befinnande.

Man reagerar pa lang/ofta Det sammanlagda kumu- Personaldirektdren
aterkommande sjukfran- |ativa antalet sjukfranvaro- (uppféljning)

varo och stoder orken i ar- dagar per ar ar under

betet enligt organisation- 30 000

ens anvisningar. Proces-

sen for omplaceringar

startas enligt organisation-

ens riktlinjer

Satsningar gors pa perso- Det blir battre resultat ani Personaldirektéren
nalens valbefinnande enkaten 2024 (uppfoljning)

Arbetsgivarens anseende Det blir battre resultat ani Kommunikationsdirek-
forbattras med hjalpav ~ enkaten 2024 toren
kommunikation

Studerandena ombeds ge NPS 6ver 80 Utvecklingsdirektoren
respons aktivt

1.3 Koncern- och strategitjanster

1.3.1 Det externa budgetforslaget for sektorn jamfért med rambeslutet

Sektorn for koncern- och strategitjanster har berett budgetforslaget for ar 2026 pa basis av
den ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Rambeslutet var fér sektorns del
malinriktat, eftersom verksamhetsbidragets kostnader skulle beskaras med 0,5 miljoner euro
(1 procent) i forhallande till prognosen fran september 2025. Ramen innehaller inga interna
poster, sa i tabellen har nedan jamférs budgetforslagets externa poster med den ram som
faststéllts av valfardsomradesstyrelsen.



Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpaatos Tilinpadtds Talousarvio Ennuste TA-esitys  Alituslylitys

Koncern-och strategitjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag Underkridn./
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026 Overskridn.
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 10 213 8 679 5548 6765 1290 1171 -119
Myyntituotot - Forséljninginkomster 374 396 386 310 380 136 -244
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 9810 8 255 5158 6 446 904 989 85
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 28 25 4 9 6 46 40
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 169 -62 221 -60 548 -60 307 -54 167 -54 672 -506
Henkildstokulut - Personalutgifter -11 272 -14 132 -14 757 -16 318 -9178 -10 221 -1043
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -21 349 -22 598 -19312 -18 292 -20 948 -20 633 315
grﬁg;et:h"e’ ;I;l:e;t:rjlav:\éarrat - Material, -3.002 -3610 -3 649 3155 -1484 -1690 -206
Avustukset - Bidrag 0 -104 -100 -100 -102 -100 2
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -19 546 =21777 -22 730 -22 443 -22 454 -22 028 426
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -44 956 -53 542 -55 000 -53 542 -52 877 -53 501 -625

Verksamhetsomradets externa verksamhetsbidrag ar i budgetférslaget -53 501 000 euro.
Budgetforslaget stannar i fraga om verksamhetsintékterna pa en niva som ar 119 000 euro
samre an i budgetramen och i fraiga om kostnaderna 506 000 euro pa den samre sidan om
budgetramen, sd med andra ord uppstar det en differens pa 625000 euro for
verksamhetsbidragets del.

Skillnaden i verksamhetsintakterna beror pa att sektorn for koncern- och strategitjanster inte
helt har kunnat budgetera de intakter som forutsatts i ramen. | verksamhetsintakterna i ramen
har man inte beaktat minskningen av de externa intakterna fran forvaltningstjansterna, nagot
som beror pa outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden. Darfér ar det inte majligt att
komma upp till den uppsatta ramen.

| samband med genomgangen av budgetforslaget reviderades sektorns personalkostnader,
och de hojdes med fyra procent jamfort med det tidigare forslaget, eftersom den hojning pa
2,5 procent som ingar i rambeslutet inte ar tillracklig. Vid ramberedningen har man inte fullt ut
beaktat de I6nelyft som betalats pa basis av justeringspotter ar 2025 och den engangspott som
betalats ar 2025. Dessutom forutsatter Idneharmoniseringen en reservering i budgeten for ar
2026. Regeringen har 22.9.2025 foreslagit en hdjning av arbetsloshetsforséakringspremierna.
Lagen avses tréda i kraft 1.1.2026. | och med detta har arbetsléshetsférsakringspremierna hojts
med 0,4 procent i det reviderade férslaget. De féreslagna dndringarna i personalplanen ar i
huvudsak kostnadsneutrala for sektorns vidkommande eller kompenseras genom att man har
skurit i de évriga kostnaderna. Budgetférslaget for personalkostnaderna ar 1,0 miljoner euro
hégre an rambeslutet och fér material, féornédenheter och varor 0,2 miljoner euro hégre an
rambeslutet. Kostnadsforslaget i fraga om kdp av tjanster ar 0,3 miljoner euro lagre an
rambeslutet och for de évriga verksamhetskostnaderna 0,4 miljoner euro lagre &n rambeslutet.



1.3.2 Budgetforslag for sektorn

Sektorns budgetférslag omfattar externa och interna poster.

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpddtos  Tilinpdatos Ennuste TA-esitys

Koncern-och strategitjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag

1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37 552 39 383 37 962 31893
Myyntituotot - Forséljninginkomster 8018 9732 9239 8 378
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 2 0 0
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 9810 8 255 6 446 989
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 19 723 21 394 22 277 22 526

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 982 -63 257 -61 411 -55 525
Henkildstokulut - Personalutgifter -11 272 -14 132 -16 318 -10 221
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -21 421 -22 661 -18 326 -20 638
A.!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, -3002 3610 3155 -1 690
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 -104 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 287 -22 750 -23 513 -22 876

Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 429 -23 874 -23 449 -23 632

Koncern- och strategitjansterna vid Ostra Nylands valfardsomrade omfattar valfardsomradets
ledning, forvaltningstjansterna, ekonomitjansterna, HR-tjdnsterna, utvecklingstjansterna,
kommunikationstjansterna och de digitala tjansterna.

Koncern- och strategitjansternas verksamhetsintdkter i budgetférslaget for ar 2026, 31,9
miljoner euro, skiljer sig fran prognosen for ar 2025 och bokslutet for ar 2024. Denna skillnad i
verksamhetsintakterna utgors av statsbidragen, som upphor i slutet av ar 2025. Ocksa de
interna forsaljningsintéakterna minskar i och med de besparingar som harrér fran outsourcingen
av kostservicen och anstaltsvarden. | sektorns budget fér ar 2026 utgor férsaljningsintakterna
26 procent, dvriga intdkter 71 procent samt understdd och bidrag 3 procent av helheten. Av
verksamhetsintékterna i koncern- och strategitjansternas budget for ar 2026 bestar 96 procent
av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna intadkter) och 3 procent av HR-tjanster
(foretagshalsovardens FPA-ersattningar).

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2026

|
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster .
m Myyntituotot -
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Inom koncern- och strategitjansterna ar budgetfoérslaget for verksamhetskostnaderna ar 2026
5,9 miljoner euro lagre an i prognosen for ar 2025. Minskningen av personalkostnaderna ar 6,1
miljoner euro, vilket férklaras med outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden under
forsta halvaret 2026 samt med de projekt som avslutas i slutet av ar 2025. | fraga om kop av
tianster ar budgetforslaget till foljd av outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden 2,3
miljoner stérre an i den prognos som gjordes upp ar 2025. P4 motsvarande satt anvands 1,5
miljoner euro mindre pa material, férnédenheter och varor. Man har férhandlat fram en
kostnadssankning pa 0,6 miljoner euro for hyreskostnaderna bade i och med prisjusteringar
och som en f6ljd av att man avstar fran lokaler.

Av verksamhetskostnaderna pa 55,5 miljoner euro utgér personalkostnaderna 18 procent, kdp
av tjanster 37 procent, material, fornéddenheter och varor 3 procent och &vriga
verksamhetskostnader 41 procent.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026

Muut teimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter

Henkiléstokulut -
| Personalutgifter
Avustukset - Bidrag |
= Palvelujen ostot - Kép av
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, M- tianster

férnddenheter och varor g
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Material,
fornédenheter och varor

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

—— .
Henkilstokulut - Persenalutgifter = Avustukset - Bidrag

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 . .
= Muut toiminta ku!ut - Ovriga
m Tilinpatss Tilinpaétés m Ennuste Talousarvio verksamhetsutgifter
Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026
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Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag

2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -309 -625 -330 -511
Toimintakate - Verksamhetshidrag -309 -625 -330 -511

I koncern- och strategitjansternas budgetférslag gallande ledningen fér sektorn har man
beaktat anstdllningen av en koncernservicedirektér, vilket forklarar 6kningen av
verksamhetskostnaderna jamfort med prognosen for ar 2025.

Hallintopalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Forvaltningstjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1 000 € 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 27 721 31120 31530
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29718 -33 157 -33 501
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 998 -2 036 -1971

Koncern- och strategitjansternas forvaltningstjanster bestar av sex helheter: allmanna
forvaltningstjanster, dversattningstjanster, upphandlingstjanster, fastighetstjanster, kostservice
och anstaltsvard.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 8.5.2025 ska valfardsomradets kostservice och
anstaltsvardstjanster i sin helhet laggas ut pa entreprenad under den forsta halften av ar 2026.
Detta marks i budgeten fér ar 2026 sa att det fér produktionen i egen regi har reserverats
anslag for personal- och livsmedelskostnader fér 5 manaders férbrukning och anslag for kdpta
tianster fér 7 manaders forbrukning. | och med outsourcingen berdknas man uppna arliga
kostnadsbesparingar pa mellan 1,5 och 1,7 miljoner euro.

Fastighetstjansterna har tillsammans med representanter for social- och halsovardsvasendet
forhandlat fram hyresavtal for fastigheter som hyrs ut av kommunerna fran och med ar 2026.
Malet ar att uppna betydande besparingar i hyreskostnaderna.

Skillnaden pa 0,4 miljoner euro i verksamhetsbidraget mellan prognosen och budgetférslaget
harror fran de planerade avskrivningarna pa den nya raddningsstationen i Lovisa.

Fastighetstjansternas, kostservicens och anstaltsvardens andel av den helhet som bildas av
forvaltningstjansterna @r 100 procent av verksamhetsintédkterna och 95 procent av
verksamhetskostnaderna.

11



Talouspalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Ekonomitjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1 2 1 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 870 -1 651 -1673 -1 754
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 869 -1 649 -1672 -1754

Ekonomitjansternas verksamhetskostnader ékar med 4,8 procent jamfért med prognosen for
ar 2025. | budgetforslaget ingar inga férandringar i verksamheten. Kostnadsokningen forklaras
i huvudsak med de hdjningar som gjorts i personalkostnaderna samt med de uppdateringar
som gjorts mellan dgarna angaende vart kostnaderna for ekonomiférvaltningens servicecenter
ska hénfoéras. Dessutom har man forberett sig pa att indrivningskostnaderna kan komma att
Oka pa grund av det svaga sysselsattningslaget.

HR-palvelut Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
HR-tjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 940 900
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 059 -4 692 -5 189
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 398 -3 751 -4 289 -4 479

Till personaltjansterna hor personalférvaltningens tjanster (radgivning i I6ne- och
anstallningsfragor samt tolkning av kollektivavtal), kompetensutveckling (HRD), tjanster i
anslutning till arbetarskydd och arbetshalsa, rekryteringstjanster, inkép fran HPK Palvelut Oy
och foretagshélsovard. | personaltjansterna ingar ocksa de funktioner som samarbetslagen
forutsatter.

Verksamhetskostnaderna i budgeten for ar 2026 ligger mycket nara prognosen foér ar 2025,
men skiljer sig fran den underdimensionerade budgeten fér ar 2025. De storsta skillnaderna
finns i personalkostnaderna och i kép av tjanster. Okningen av personalkostnadsbudgeten
forklaras i fraga om personaltjansterna ar 2025 med att besattandet av tva pausade (frysta)
befattningar har innefattats i budgeten for ar 2026. Det ar ekonomiskt motiverat att besatta den
pausade posten som koordinerare av arbetsférmaga, eftersom fallen med lang sjukfranvaro
fortfarande O©kar och eftersom personaltjansternas resurser har varit ganska knappa. |
budgeten for ar 2026 ingar ocksa tillsattande av den pausade (frysta) posten som
personalexpert, for vilken en I6nereserveringen har gjorts for 8 manader. Det &r nddvandigt att
omorganisera personaltjansterna sa att de strategiska malen ska nas och sa att stéd for
cheferna ska mojliggoéras. HRD-funktioner, sasom kompetensutveckling och stérkande av
introduktionen, ar helheter som kraver resurser for att kunna férverkligas. | fraga om kép av
tjianster har 0,2 miljoner euro mera budgeterats fér arbetshélsa an ar 2025. Okningen fér de
kdpta tjansternas del forklaras ocksa med HPK Palvelut Oy:s hojda priser, som inte hade kunnat
beaktas i budgeten for ar 2025.
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Kehittamispalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Utvecklingstjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3403 3755 5106 49
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 063 -4 915 -6 420 -1 560
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 660 -1160 -1314 -1511
Kehittamispalvelut, josta hankkeet Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste
Utvecklingstjanster, varav projekt Bokslut Bokslut Prognos
1000 € 2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3403 3755 5106 49
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3828 -3 755 -5 256 -49
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -426 0 -150 0

Utvecklingstjansterna ar en helhet som bestar av tva delar: karnverksamheten i
utvecklingstjansterna och projekt med extern finansiering. Fér kdrnverksamheten har det i
2026 ars budget budgeterats kostnader pa 1,5 miljoner euro. De budgeterade kostnaderna for
karnverksamheten har stigit med 15 procent jamfért med prognosen for ar 2025.
Kostnadsokningen forklaras i huvudsak med att personalkostnaderna for tva personer som hor
till karnverksamheten 6verfors fran projekten och in under karnverksamheten.

Viestintipalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Kommunikation Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -681 =732 -687 =778

Verksamhetskostnaderna i kommunikationstjansternas budget for ar 2026 &verskrider
prognosen for ar 2025, eftersom upphandlingen av en kommunikations- och
marknadsféringspartner drog ut pa tiden till bérjan av hdsten. Darfér realiseras i ar till exempel
inte invanartidningen, som har getts ut tvd ganger om aret, och dess tryck- och
distributionskostnader uteblir i ar.
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Digipalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Digitala tjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1 000 € 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 425
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -13 612
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 899 =13 936 -13 187 -12 934

Efter 2025 finns inga IKT-statsunderstdd att tillga, sa i budgeten for ar 2026 finns det inte langre
nagra verksamhetsintakter pa det satt som under tidigare ar. For verksamhetskostnadernas
del stannar budgeten fér ar 2026 pa en niva som ligger 1,4 miljoner euro under nivan i 2025
ars budget. Av detta harrér 1,15 miljoner euro fran avgangsersattningen till Oy Apotti Ab:s
agare, en post inte langre behodver beaktas som kostnad i budgeten for ar 2026. | praktiken
minskar budgetramen for digitala tjanster med 0,2 miljoner euro jamfért med budgeten for ar
2025. Det belopp som budgeterats fér experttjanster minimerades redan i budgeten for ar
2025, vilket innebar att besparingarna for ar 2026 hanfoér sig till andra kdpta tjanster, i praktiken
informationssystem, som ar den storsta enskilda kostnadsposten. Inom ramen fér
budgetramarna kan man inte allokera pengar fran driftsekonomin till nya IKT-upphandlingar
och IKT-utveckling, och det finns inte heller langre statsunderstod for dem att tillga. Inforandet
av ett enhetligt klient- och patientdatasystem innebér i fortsattningen besparingar, men tidigast
fran och med ar 2027. Det uppstar éverlappande kostnader for klient- och patientdatasystemen
pa grund av bade det nya systemet och de system som ska tas ur bruk.

Av verksamhetsintdkterna i koncern- och strategitjansternas budget for ar 2025 bestar den
klart stérsta delen, 97 procent, av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna intakter), 3
procent av HR-tjanster (féretagshdlsovardens FPA-ersattningar) och aterstoden av
utvecklingstjansternas bidrag.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvio - budget 2026

Digipalvelut - Digitala tjanster ¢

Viestintapalvelut - Kommunikation .
Hallintopalvelut -

Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster i Férvaltningstjanster

HR-palvelut - HR-tjanster :

Talouspalvelut - Ekonomitjanster % m HR-palvelut - HR-tjianster

Hallintopalvelut - Forvaltningstjanster

Johto - Ledning

1000€ 0 10 000 20 000 30 000 40 000 Kehittamispalvelut -
Utvecklingstjénster
m Tilinp#atos Tilinpastas m Ennuste Talousarvio
Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

2026 ars budget for digitala tjanster och férvaltningstjanster underskrider prognosen for ar
2025. Budgeten for HR, ekonomitjanster och ledningen visar en alldeles liten 6kning jamfort
med prognosen fér ar 2025. Verksamhetskostnaderna for forvaltningstjanster utgér 59 procent
av hela sektorns kostnader, digitala tjanster 23 procent, HR-tjdnster 10 procent,
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utvecklingstjanster 3 procent, och aterstoden, 5 procent, bestar av sektorns ledning, ekonomi-
och kommunikationstjanster.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026

Digipalvelut - Digitala tjanster

R m Johto - Ledning
Viestintdpalvelut - Kommunikation §

Hallintopalvelut -

Kehittdmispalvelut - Utvecklingstjanster e . "
Forvaltningstjanster

. —
HR-palvelut - HR-tjanster m Talouspalvelut -

- Ekonomitjgnster
Talouspalvelut - Ekonomitjanster gm HR-palvelut - HR-tjanst:
-palvelut - -tjanster

Hallintopalvelut - Forvaltningstjanster

. L m Kehittamispalvelut -
Jofto - Ledning Utvecklingstjanster
1000 € 0 10000 20000 30000 40000 u Viestintépalvelut -

Kommunikation

m Digipalvelut - Digitala
M Tilinpdatds Tilinpdatds W Ennuste Talousarvio tjianster
Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

1.3.3 Sektorns grundlaggande uppgift och centrala mal

Valfardsomradesdirektéren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder
valfardsomradets férvaltning, ekonomi och 6vriga verksamhet. Valfardsomradesdirektdren
bland annat leder och utvecklar férvaltningen, skdétseln av ekonomin, tillsynen, styrningen,
kommunikationen, delaktigheten och den évriga verksamheten samt svarar for sin del for att
de funktionella och ekonomiska malen som valfardsomradesfullmaktige och
valfardsomradesstyrelsen satt upp nas.

Forvaltningstjansternas ansvarsomrade ansvarar fér bland annat upphandlingstjanster,
dokumentférvaltning, juridiska stddtjanster samt demokrati- och valtjanster. |
forvaltningstjénsterna ingar ocksa fastighetstjanster samt kostservice och anstaltvardstjanster.
Forvaltningstjansterna ansvarar bland annat for beredningen pa allméan férvaltningsniva och de
juridiska anvisningarna samt for samordningen av de foértroendevaldas verksamhet och
forutsattningarna fér organens arbete.

Syftet med foérvaltningstjansterna ar att sakerstélla att principerna for god fdrvaltning
forverkligas i hela organisationen. Under ar 2026 ar malet att med beaktande av alla parter
framgangsrikt 6verféra personalen och funktionerna i valfardsomradets kostservice och
renhallningstjanster till en ny aktér samt att fortsatta dialogen med hyresvardarna om de
fastigheter och lokaler som anvands av vélfardsomradet.

Ekonomitjansternas uppgiftsfalt ar bland annat ekonomiplanering, uppféljning och
prognostisering av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps-
och forséljningsfakturor samt utveckling av ekonomisystem och ekonomiprocesser.
Ekonomiférvaltningstjénster (inkdps- och forsaljningsreskontra, bokféring och bokslut) kdps av
HPK Palvelut Oy.

Malet for ekonomitjansterna ar att uppna en mera forutsdgbar planering av ekonomin,
finansieringen och investeringarna inom sektorerna och hela valfardsomradet samt att stodja
sektorerna i att uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamforelsekalkyler. Att
balansera valfardsomradets ekonomi fore utgangen av ar 2026 verkar orealistiskt i ljuset av de
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ackumulerade underskotten. En central utmaning for sektorerna och ekonomitjansterna ar
foljaktligen att i sitt ekonomiska ledarskap definiera realistiska atgarder for att effektivisera
verksamheten och stdvja kostnadsutvecklingen samtidigt som man haller fast vid den
lagstadgade servicenivan och tjansternas kvalitet. Arbetet for att malet ska nas fortsatter under
hela den ekonomiska planeringsperioden 2026-2028. | och med att valfardsomradet far ett nytt
klient- och patientdatasystem férnyas ocksa kundfaktureringen, vilket kommer att sysselséatta
de i ekonomitjansternas personal som skoter forsaljningsfaktureringen aren 2026-2027.

Personaltjinsternas  grundldggande uppgift &ar att centraliserat  producera
personaladministrativa experttjanster som stdéder karnverksamheten. Personalledningen bildar
en helhet som planeras, utvecklas och genomfors i enlighet med de strategiska riktlinjerna. De
I6bneadministrativa  tjansterna képs av HPK Palvelut Oy, men alla &vriga
personalférvaltningstjanster produceras som verksamhet i egen regi.

Utvecklingstjansterna ansvarar for valfardsomradets FUUIK-verksamheten (forskning,
utveckling, utbildning, innovation och kompetens), samt utvecklingen och koordineringen av
framjandet av halsa och valfard, delaktighetsarbetet, kvalitetsarbetet och tillsynen.

Ett centralt mal for ar 2026 ar att inrikta FUUIK-verksamheten, arbetet for att framja halsa och
valfard samt kvalitetsarbetet i synnerhet pa sadant utvecklingsarbete som stdder
genomférandet av produktivitetsprogrammet. Att paverka Hyte-koefficienten och kartldgga
projektfinansieringen for att sékerstalla finansieringen ar centralt ar 2026, nar Finlands projekt
for hallbar tillvaxt och statsunderstddet for att utveckla och etablera verksamheten har upphort.
Den o6vergripande samordningen av utvecklingsarbetet och projekten pa organisationsniva
forbattras ar 2026 genom stirkande av portfoljhanteringen och -ledningen av
projektverksamheten.

Kommunikationstjansterna planerar, genomfor och utvecklar valfardsomradets interna och
externa kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stédja
genomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, att géra verksamheten
och tjansterna kanda och tillgangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett
begripligt satt for olika malgrupper, att stddja vaxelverkan och deltagande och saledes bygga
upp fértroendet fér valfardsomradet.

Det ar sarskilt viktigt med personalkommunikation i en ny organisation som &r stadd i férnyelse
och férandring. Kommunikationstjansterna stéder detta med sin yrkeskompetens.

Centrala delomraden inom den externa kommunikationen ar utvecklande av webbtjansten,
medietjanster och information samt 6kad synlighet i sociala medier. Véalfardsomradet ska ocksa
ha beredskap foér intensifierad kommunikation i krissituationer. Beredskap och
beredskapskommunikation har fatt en allt viktigare roll inom kommunikationens uppgiftsfalt.

Att uppratthalla och utveckla medierelationer ar en av hdérnstenarna i framgangsrik extern
kommunikation.

Vélfardsomradets varumérke byggs upp bade genom konsekvent kommunikation och
marknadsféring och genom sjalva verksamheten och kundupplevelsen, och det satsas
kontinuerligt pa starkande av varumarket.
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Kommunikationen svarar for valfardsomradets webbplats, intrandt och &vriga
kommunikationskanaler. Utvecklingen av dessa ar en kontinuerlig verksamhet. Ar 2026
fortsatter arbetet med att géra kommunikationsprocesserna smidigare.

De digitala tjansterna ansvarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantors- och
samarbetsnatverket i anknytning till det, informationssakerheten, IKT-upphandlingarna samt
utvecklingsfunktionerna. Aven kunskapsbaserad ledning hér till de digitala tjansternas
ansvarsomrade.

Ibruktagandet det nya klient- och patientdatasystemet Lifecare har inletts under det férsta
kvartalet av ar 2025 och kommer i sin helhet att fortsatta in pa den forsta hélften av ar 2027.
Tidsplanen kommer att preciseras nar slutresultatet av konkurrensutsattningen och
systemleverantdren ar klara. De gamla system som ska fasas ut maste anvandas parallellt tills
man har slutfért ibruktagandet av Lifecare-systemhelheten i hela omradet och tills klient- och
patientuppgifterna i de system som ska tas ur bruk har éverforts till det nya systemet eller
arkiverats. Driftskostnaderna for klient- och patientdatasystemet kommer alltsa att ka tillfalligt
tills de utgaende systemen kan stdngas av. IKT-kostnaderna stiger ocksa pa grund av
prishdjningarna i de nuvarande avtalen, nagot som beror pa den allmanna
kostnadsutvecklingen.

Verktygen fér kunskapsbaserad ledning utvecklas for att battre an tidigare betjana ledningens
informationsbehov. Rapportering och analys byggs upp kring en sa kallad datasjolésning, dar
data fran verksamheten och ekonomin koncentreras pa ett stélle, vilket gér det enklare och
effektivare att analysera data.

Rammalet for koncern- och strategitjansterna for ar 2026 och den darav féljande minskningen
av IKT-kostnaderna innebar i praktiken att man maste rikta in besparingar pa system,
arbetsstationsprogram och utrustning, och inga nya system eller digitala tjanster for kunderna
kan skaffas inom ramen fér budgeten. Aven befintliga avtal maste sagas upp for att man ska
kunna halla sig inom ramen.

1.3.4 Bedbmning av riskerna inom sektorn

Inom koncern- och strategitjansterna hanfor sig riskerna sarskilt till sma enheters sarbarhet
och tillgangen pa kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal. Det ar ocksa viktigt att notera
att manga centrala funktioner fortsattningsvis ar beroende av en enda person.
Personalomsattningen, och framfér allt omsattningen bland cheferna, innebar en risk med
tanke pa smidigheten och kontinuiteten i verksamheten. Styrningen av processerna maste
utvecklas sa att man sakerstaller kontinuiteten och att uppdragen utférs korrekt.

For att bade de mal som har att géra med en hallbar ekonomi och de som har att géra med
social- och halsopolitiken ska kunna nas kravs det att valfardsomradet har en starkare férmaga
att fatta beslut pa omradesniva.

| all verksamhet stravar man efter att omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika
olamplig, felaktig eller oénskad verksamhet.
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2 Personalplan for demokratitjanster samt koncern- och
strategitjanster

Personalplanen fér koncern- och strategitjansterna stdder den strategiska ledningen av
valfardsomradet, den O&vergripande styrningen av ekonomin och forvaltningen samt ett
planmassigt utvecklande av personalresurserna. Syftet med planen ar att sdkerstélla att
servicehelheten fungerar och att dar finns tillracklig kompetens samt att gora det sa att den
totala effekten pa budgetramen ar kostnadsneutral. De féreslagna dndringarna genomfors i
huvudsak genom interna arrangemang, genom att man utnyttjar de befattningar som frigors i
samband med pensionering och genom att omorganisera verksamheten.

Andringarna i personalplanen stéder utvecklandet av verksamheten, forbattrandet av
servicekvaliteten och uppdaterandet av uppgiftsstrukturen sa att de motsvarar de nuvarande
kraven i synnerhet inom nardemokrati, ekonomistyrning, personalledning och kommunikation.

Viktiga foreslagna @ndringar:

e Internrevisorns titel ska dndras till ledande internrevisor. Den nya féreslagna titeln
beskriver béttre innehallet i och ansvaret for denna sakkunniguppgift, utan
kostnadseffekter. De 6vriga anstéllningsvillkoren dndras inte.

e En ordinarie befattning som nardemokratikoordinator inrattas 1.1.2026. Uppgiften
bestar i att svara for de tre paverkansorganens sekreterar- och koordineringsuppgifter,
som hittills har skotts decentraliserat vid sidan av det ovriga arbetet. Befattningen
inrattas i samband med att tva entréhallsvardinnors befattningar dras in pa grund av
pensionering, vilket mojliggdr en kostnadsneutral 16sning.

e Underlaget for en befattning som arendehanteringssekreterare dras in.

e Underlaget for en befattning som ekonomisekreterare dras in och en befattning som
ekonomiplanerare inrattas pa motsvarande satt. Uppgiftens svarighetsgrad 6kar pa
grund av projektuppfolining och pa grund av att dess innehavare ska vara
stallféretradare for controllern. En del av I6nen hanfér sig till projektfinansiering, varvid
de totala kostnaderna for ekonomitjansterna inte 6kar.

o Det obesatta underlaget for en befattning som specialexpert inom riskhantering
ombildas till en ordinarie befattning som controller. Ombildningen genomférs genom
interna I6nedverforingar fran 16n som frigérs under studie- och familjeledigheter och
har ingen kostnadseffekt.

e En ordinarie befattning som kommunikationsexpert inrattas for att svara mot det
Okade behovet av kommunikation och beredskapskommunikation. Av kostnaderna for
uppgiften tacks uppskattningsvis 25 procent ur verksamhetsutgifter vars behov minskar
i och med den dkade resursen och delvis genom projektfinansiering.

e En ordinarie uppgift som HR-expert tillsidtts pa nytt under ar 2026 med tilltrade
1.6.2026. Uppgiften ingar i budgetramen och aterstdller personalresurserna inom
personaladministrationen till planerad niva i syfte att stddja genomférandet av
personalstrategin, fungerande HRD-processer samt ledarskap och
kompetensutveckling.

e Den vakanta uppgiften som koordinerare av arbetsférmaga ombildas till en
ordinarie befattning sa att sakkunskapen om ledning av arbetsférmagan och processer
i anslutning till arbetsoférmaga kan tryggas permanent och sa att man pa ett proaktivt
satt kan ingripa i sjukfranvaro innan situationerna drar ut pa tiden och sa att man pa sa
satt kan spara in pa kostnaderna.
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Pa det hela taget ar personalplanen kostnadsneutral: de nya uppgifterna inrattas
huvudsakligen pa kostnadsunderlaget for befattningar som dras in eller som blir vakanta till
foljd av pensionering, och en del av I6nekostnaderna hanfér sig till projektfinansiering eller
tédcks genom omférdelning av verksamhetskostnader.

Planen starker koncern- och strategitjansternas féormaga att svara mot de vaxande kraven pa
forvaltningen, ekonomin och personalledningen vid valfardsomradet samt sakerstaller
kontinuiteten i verksamheten och en hdgklassig serviceproduktion inom ramen fér
valfardsomradets budget utan att medféra extra kostnader.

2025 Muutos / Andring 2026
Demokratiapalvelut Virka Toimi Virka Toimi
Demokratitjanster Tjanst Befattning Tjanst Befattning
Sisainen tarkastus - Intern revision 1 0 0 0 1
Yhteensa - Totalt 1 0 0 0 1
2025 Muutos / Andring 2026
Konserni- ja strategiapalvelut Virka Toimi Virka Toimi
Koncern-och strategitjanster Tjanst  Befattning Tjanst  Befattning
Konserni- ja strategiapalveluiden johto 2,0 1,0 0,0 0,0 3,0
Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut - Forvaltningstjanster 7,0 142,0 0,0 -124,0 25,0
Josta ravinto- ja laitoshuolto
Varav kosthall- och renhallningstjanster 0,0 123,0 0,0 -123,0 0,0
Talouspalvelut - Ekonomitjanster 1,0 14,4 0,0 0,0 15,4
HR-palvelut - HR-enheten 2,0 16,2 0,0 1,0 19,2
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster 2,0 16,0 0,0 0,0 18,0
Viestintapalvelut - Kommunikation 1,0 5,0 0,0 0,0 6,0
Digipalvelut - Digitala tjanster 1,0 22,0 0,0 0,0 23,0
Yhteensa - Totalt 16,0 216,6 0,0 -123,0 109,6

Den fullstdndiga outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden vid koncern- och
strategitjansternas forvaltningstjanster med bdrjan uppskattningsvis 1.4.2026 har beaktats i
personalplanen ovan.
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